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 مقترح

 الخطة البحثية لقسم الإدارة العامة
(0202-0202/0202-0202) 

 

 

 تصدير * 

لا يستطيع المجتمع أن يحقق أهداف التنمية ويواجه متطلبات المستقبل إلا بالمعرفة 

ة، والطريق إلى ذلك هو العلم والتعليم والبحث  العلمىوالثقافة وا  .لخبر

 أن 
ى
جامعة تمثل واحدة من أهم مؤسسات صناعة العلم ومن أهم الوليس هناك جدال ف

ى  ه وتوصيله إلى جميع المواطني  ى  ،منظمات نشر  مجال التحسي 
ى
 عن الأبحاث التى تسهم بها ف

ً
فضلا

 محتلف الميادين
ى
 .والتطوير ف

 تهوتهيئ الإنسان عداد إكون موجها نحو يلا بد وأن  ةد الأصيل للجامعالجه ومن ثم فإن

ويده بالمهارات العلمية يه نحو نفسه ومجتمعه، ية والمستقبلنلتحمل مسؤلياته ال  ى وذلك ببى

 ا
ى
  ،نتاج والخدماتلإ والأساسية اللازمة لمواجهة مطالب المجتمع ف

ى
ولعل أهم أحد المداخل ف

موضوعاته وتحقيق ارتباطها أكبر بقضايا  ر أساليب البحث العلمى وتحديثالسبيل هو تطوي ههذ

 .المجتمع

  فإذا ما خصصنا الحديث
ً
عن قسمنا العزيز نجد أنه قد روعى منذ تأسيسه أن يكون قسما

ى للدراسات العليا يضم   الكلية وهى تخصصات لإ با جنباته بي 
ى
ضافة إلى التخصصات الرئيسة ف

من فروع أخرى مثل القانون، الاجتماع، إدارة تخصصات ، يةعلوم السياسالاقتصاد، الإحصاء، ال

ها   ، الأعمال، علم النفس، الهندسة، وغب 
ً
 بينيا

ً
 .باعتبار حقل الإدارة العامة حقلا

ورة الحفاظ  ضى
ى
 مجالا  ومن ثم تتحدد رؤية القسم ف

ى
ى ف ى من الخريجي  ت على مستوى متمب 

 المؤسسات  الإدارية والتعليمية، كما اء وأعالبحث العلمى يمكنهم العمل كخبر 
ى
ضاء هيئة تدريس ف

 مجالات التنمية والتحديث الإدارى ومعالجة مش
ى
كل العمل الإدارى ، إنطلاقا ا يمكنهم المساهمة ف

ى النظرى والتطبيقى   .من الدراسة والتحليل والبحث على المستويي 

الإدارة العامة كأحد  الحقول أما رسالة القسم فمقتضاها السعى إلى تحقيق الارتقاء بحقل 

إلى العمل على تطوير الممارسات   يتخطاها المعرفية ليس من الناحية الاكاديمية فحسب بل 

 أجهزة الدولة المختلفة وذلك من خلال تأكيد
ى
 على أهمية الربط  هوااسليب العمل الإدارى ف

ً
دائما

ى الجوانب النظرية ا  .ة لتلك الجوانبكاديمية والابعاد التطبيقية العمليلأ بي 

 هذا السياق 
ى
القسم على إعداد خطة بحثية كل ثلاث سنوات وتطويرها باستمرار  تواتر  ف



 (2) 

حة  هوباحثي هاستجابة للتطورات والمستجدات ويطرحها على طلاب متضمنة موضوعات بحثية مقبى

هم رسائلهم وأطروحات شادى تساعدهم على اختيار موضوعاتر إم ذكره على شكل قدتستجيب لما ت

 
ى
 حقل الإدارة العامة وف

ى
بما يتلاءم مع الاحتياجات العلمية للقسم ويتوافق مع المستجدات  ف

 الوطن
ى
 .الواقع الفعلى ف

 لهذا النهج نقدم هذه الخطة البحثية للأعوام 
ً
( 0202-0202/0202-0202)واستمرارا

 :تضمن ما يلىتو 

 
ً
 الإطار  الذى يحكم التوجه العام للخطة :أول

 
ً
 المنطق الحاكم –المصادر : مدخلات الخطة: ثانيا

 
ً
 موضوعات متخصصة -مجالات مستحدثة: المخرجات : ثالثا

 
ً
 مهارة الكتابة: رابعا

 
ً
 ملاحظات لازمة: خامسا

 الختام

 



 (3) 

 
ا
 الخلفية: أول

 
عد الجامعات من أهم مراكز ومصادر تحديث المجتمع  وتعزيز  قيم العلم ونشر  ثقافة 

ُ
ت

 .البحث العلمى

 ثلاث مه وتتمثل
ى
 دعم البحوث العلمية ف

ى
 :م رئيسةامساهمات الجامعات ف

ية الوطنية -2 وتعزيز قدراتها البحثية والتكنولوجية للتفاعل مع معطيات عصر   تنمية الكوار البشر

 مجال العلوم الحديثة وغرس قيم 
ى
العلم والمعرفة من خلال تعليم وتدريب الأجيال الجديدة ف

 
ى
 عقول الشباب وثقافة البحث والتطوير ف

 دعم جهود التنمية  تطوير البحوث العلمية -0
ى
 مجال العلوم الأساسية والتطبيقية وإستخدامها ف

ى
ف

وعات البحثية والرسائل  ،الاقتصادية والاجتماعية  وحل المشكلات القومية من خلال المشر

 إطار الأنشطة والأطروحات 
ى
امج العلمية التى تتم ف  الجامعيةوالبر

تقل للمعلومات حول الموضوعات العلمية والتكنولوجية والقضايا ذات الطابع توفب  مصدر مس -2

 الموضوعات يالقومى مثل الصحة والب
ى
بالتنمية  المرتبطةئة والتنمية الزراعية والصناعية وباف

 الارتقاء بالقدرات العلمية
ى
ى العملية البحثية ويساهم ف  الاقتصادية والاجتماعية، مما يبر

 ظل ما تش
ى
المؤثرة  المهمةالألفية من تنامى لأهمية العلم والتكنولوجيا كأحد العناض  دههوف

 الانتقال إلى 
ى
 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وف

ى
 "ف

ى
بالارتكاز على ثورة " الاقتصاد المعرف

 :الاتصالات والمعلومات، تعاظم الدور البحتر للجامعات من خلال الليات التالية

 مؤسسات التعليم التنوع غب  ال (2)
ى
ها الأكاديمية والإدارية، وظهور منتجون جدد وهياكل مسبوق ف

للخدمات التعليمية، وتزيد  الحراك الأكاديمى للطلاب وأعضاء هيئات التدريس وتطور أساليب 

 .تعليمية أكبر حداثة وتقنية

بية والعلوم والثقافة لتبتى منظمة الأمم المتحدة  (0) اتيجية( اليونسكو)لبى عليم العالى تتدويل ال لإسبى

 .والبحث العلمى، واعتبار عملية التدويل أحد المعايب  الأساسية لتقييم الأداء الجامعى

باعتبار أن التصدى لهذه  ةإعطاء أولوية للمشكلات الخاصة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعي (2)

تب عليه إيجاد حلول لمشكلات أخرى  المشكلات سيبى

 لإصلاح الإدارى بشكل عامإعطاء الأهمية لمشكلات ا (2)

 العلمى البحثالتسلسل المنطقى لأولويات  (5)

اتيجية  طمع الخط التوافق (6)  للدولة الإسبى

 فيها البحثالإمكانية العلمية والواقعية للتصدى للمشكلات أو  (7)

ى لجامعة  مراعاة (8)  المجال البحتر   والطلابالأساتذة والعلماء القاهرة، من حيث عدد  نقاط التمب 
ى
ف



 (4) 

ى   المجالوالأطروحات  ات المعملية والأجهزة ومتطلبات البحوث والرسائل والتجهب 
ى
 العلمية ف

حثية الرئيسة تستوعب أن المجالات البخدمة المجال البحتر لقطاع كبب  من المجتمع، حيث  (9)

 هذا القطاع
ى
   معظم  القضايا البحثية ف

 نفس السياق  ..
ى
 ف

ُ
  علمى، البحث العلمىفكب  التعرفه جميعا عن النذكر باحثينا بما ن

 
ى
 .الإدارة العامة مجالنا وهو حقل مصادر البحوث ف

 التفكب  العلمى*

ر هو ذلك النوع من الفك"لمى بقوله فؤاد زكريا التفكب  الع. يعرف مفكرنا الكبب  الراحل د

 النشاط الذى  ستخدمة ن المنظم الذى يمكن أن
ى
 شئون حياتنا اليومية أو ف

ى
ى   نبذله ف مارس ن حي 

 علاقتنا مع الناس ومع العالم  المهنية عمالنا أ
ى
 .المحيط بنا المعتادة أو ف

 كل لحظة من لحظات حياتنا الواعية يستمر 
ى
نا  ذلك أن ف نوع لكن  ،بدون انقطاع تفكب 

 لا يمثل نالتفكب  الذى 
ً
 سميه علميا

ً
ذلك أن  ،من هذا التفكب  الذى يعمل دون توقف قدرا ضئيلا

 جزء كبب  
ى
أقرب إلى سب  بطريقة تمن نشاطها لا تعمل بطريقة منهجية منظمة وإنما  عقوانا ف

 .التلقائية والعفوية

ى   مجال معي 
ى
التفكب  العلمى لا يعتى حشد المعلومات العلمية ولا معرفة طريقة البحث ف

 النظر إلى الأ ر وإنما هو طفحسب من مجالات العلم 
ى
 على العقل والبر يقة ف

ً
هان مور تعتمد أساسا

نال  .أو بالادلةبالتجربة   مقبى

 خمس " التفكب  العلمى" سمات  أبرز مل الكتاب جوي
ى
اكميةولها أف م وثالثها ينظتوثانيها ال البى

ى آخرها الدقة البحث عن  الأسباب ورابعها الشمولية وخامسها و   .واليقي 

ء  هبأن( البحث) معاجم اللغة فتعرف أما عن البحث  العلمى**  السؤال و  "لالمناعيد بطلب الشر

ى ص وراء الغو ال"و  الكامن أو المتخقى عن  التنقيب"و" عن الغائب لبحث مصدر كن البحث  أو  "مستكي 

 ....تحقق -تعمق -غاص -تحرى -تقصى -فتش)  يعتى 

نحو زيادة  وتنمية المعرفة،  المرتب السعىالمنظم عن الحقيقة،  هو التقصى( البحث) صطلاحااو 

المعرفة المتاحة للناس أو  ولزيادةات جديدة قمعلومات أو علا للكشف عن ةليه فحص دقيقمإنه ع

 .التحقق منها

 إإجراءات منظمة معروفة و اتباع قواعد محددة  تعتى ""علمى"وكلمة 
ى
 . البحث عداد ف

 الوقائع، يسعى  إذن البحث العلمى
ى
 التفكب  وأسلوب للنظر ف

ى
 إلىنشاط علمى منظم وطريقة ف

 الحقائق معتمدكشف 
ً
ى هذه الحقائق معرفةناهج موضوعية من أجل على م ا ثم استخلاص  ،الارتباط بي 

ى العامة أو دالمبا  .المفشةىء العامة والقواني 
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جابات محددة للتساؤلات إإلى  لالبحث العلمى بصورة عامة إلى الوصو  يهدفخر آبمعتى 

ه، ملإ بذاتها تؤرق امشكلة  خلاص أو وأحول ظاهرة معينة  المعتادة  حددتها خطوات  ن خلالنسان وتحب 

 مناهج البحث المختلفةالمراجع والمصادر 
ى
 .ف

 الكتب 
ى
 الإدارة العامة فالمعلومات الأولية نجدها ف

ى
المطبوعات  –أما عن مصادر البحث ف

 –المؤتمرات  وقائع -حوثلبالدراسات وا -التقارير –ريات العلمية و الد -المطبوعات الإحصائية -الرسمية

 .والوثائق الإدارية ،ات العلميةالرسائل والأطروح

 الأدلة المتنوعة للمصادر
ى
 الإدارة يمكن إجمالها ف

ى
  وفيما يتصل بالمصادر المرجعية للمعلومات ف

 الإدارة والتى يؤلفها الأساتذة لإ ثم مراجع ا ،وجرافيات والفهارسيلبالب
ى
اءنتاج العلمى ف   المتخصصون والخبر

 الك
ً
 قواعد البيانات، ثم نجد قواميس  افات والمستخلصاتشوهناك أيضا

ً
ا ات الإحاطة الجارية وأخب  ونشر

 .Hand Booksالمصطلحات، الرسومات، وكتب الحقائق أو الـ 



 (6) 

 

 نيثا
 
  مدخلات الخطة: ا

 
 هذه نعرض هنا لمدخلات إعداد 

ى
أولهما  بندين الخطة البحثية والتى يمكن تجسيدها ف

حة وثانيهما المنط  اختيار هذه الموضوعاتمصادر الموضوعات المقبى
ى
 ق الحاكم ف

 المصادر }2{

ة وأخرى غب   ة مبيمكن تقسيم هذه المصادر إلى مصادر مباشر ة ونقصد بغب  المباشر اشر

 مناسبات علمية بتداءإ
ى
 عوائد مناقشات الزميلات والزملاء اعضاء هيئة التدريس بالقسم ف

ً
ا

تب  سجناقشات بعض رسائل الماالعلمية، ممختلفة، أعمال سيمنار الرسائل والأطروحات 

وأطروحات الدكتوراه ، تفاعل الزملاء أعضاء لجنة السيمنار، مناقشات أعضاء لجنة  اعداد هذه 

  تبدى نفسهم، الملاحظات التى أالخطة 
ى
ة خلال مداولات اجتماعات مجلس القسم أف حيان كثب 

  وما شاكل ذلك

ة لاخت اح الموضوعاتيأما المصادر المباشر البحثية فمنها ما هو مستمر كما جاء  ار واقبى

 :وهى بالخطط السابقة ومنها ما هو مستحدث

 أعمال الزميلات والزملاء المقدمة إلى فعاليات القسم لأ الفجوة ا }0{
ى
كاديمية بالقسم، والتى ظهرت ف

  المختلفة

  الخطط البحثية السابقة للقسم }2{

اتيجية للقسم }2{   الخطة الإسبى

 قطاع العلوم الاجتماعية لقاهرةاخطط جامعة  }5{
ى
  للبحث العلمى ف

  أعمال المؤتمرات العلمية للقسم }6{

وعات القوميةالمجالات بالالمستجدات فيما يتعلق  }6{ الجامعات  المعرفةمدن  -متنوعة مثل المشر

ها  ،صطناعىلإ الذكاء ا -الأهلية الجديدة ى الوطتى وغب  ، والتطورات بصفة عامة على المستويي 

  لعالمىوا

 المنطق الحاكم }0{

ى حقول العلوم الاجتماعية يمثل  بي 
ً
ا ى  ومتمب 

ً
 فريدا

ً
فهو من ناحية  ،حقل الإدارة العامة وضعا

ولا يستطيع  ،من ويفيد الحقول الاجتماعية الأخرى د نية بشكل قاطع إذ يستفيية البتيتسم بطبيع

 عن هذه الحقول 
ً
ة وفريدة من حيث أنها ما يجعل له هوية ممأن يقيم منهاجية مستقلا ى هوية تمب 

  ناضجة
ى
 .متنوعة ميادينتأخذ من مناهج عديدة وتصب ف

ى هذا الحقل كذلك بأنه  تأثر بشكل كبب  وشيــــع بالتطورات السياسية يومن ناحية ثانية يتمب 
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ومن هنا جاءت مسحة الجانب التطبيقى بحيث يتبتى ( والن الصحية) والثقافيةوالاقتصادية 

ات البيئية، و التوجهات الع ن كان ذلك لا إملية من حيث كفاءة التشغيل وفاعيلة الاستجابة للمتغب 

طر فكرية تكون مؤسسة على تحليل للواقع مستهدفة أوجود مبادىء و  -بطبيعة الحال –ينقى 

ى زج معة الغالبة على أبحاث الإدارة العامة لليتحسينه، ومن هنا جاءت الطب ى النظرية  بي  الناحيتي 

 .والعملية

 بالتفرد والخصوصية فإن  -0
ى
اف لكل حقل معرف يرتبط بما تقدم فكرة مهمة مقتضاها أنه رغم الاعبى

 الفكر 
ى
ء يقر المعرف  ةبالمنطق التاريخى لهذه الحقول المعرفية والمستند إلى مبدأ وحد ما فتى

 .دو محد بقدر المعرفة أو تكامل العلوم وإن 

2-  
ى
 .من صنع وتحليل وتقييم مجال السياسات العامة للدولةأن تعكس الخطة المستجدات الطارئة ف

 ضوء الأهمية -2
ى
ورة إعداد الخطة العلمية للقسم وتطويرها دائما ف  و للوطن،  العمليةضى

ى
ما يحدث ف

الحال لا ننش الأهمية  وبطبيعة، المجدىالعالم، وماسبق أن تمت دراسته لتفادى التكرار غب  

حةكاديمية أو العلمية للبحوث لأ ا  .المقبى

ا نتذكر هنا تأكيد -5 الأستاذ الدكتور أحمد رشيد  -مؤسس قسم الإدارة العامة –ستاذنا الراحل أأخب 

للطبيعة البيئية لحقل الإدارة العامة  مع احتفاظة بالاستقلال والطبيعة الخاصة وبالذات ما ذهب 

و الرهبان الذين يتكلمون لغة أ النساكلا يمثل مجموعة من ( قسمنا)اليه أستاذنا من أن هذا  الحقل 

 معبد، فهو حقل  مكررةواحدة ويقومون بطقوس 
ى
ينهل منها  د حقول عديدة فعلى روا منفتحف

 .ويفيد
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 المخرجات : ثالثا

الخطة بمثابة السياق التى تعمل  التى تعد  للخلفيةب المقام سبعد استعراض مختصر ينا

مى وابلحث العلمى ومصادر الحصول على موضوعات وبعض الإحالة إلى مسائل التفكب  العل ،خلاله

 مجال الإدارة العامة للبحث
ى
 ف

ى
، ثم تحديد المصادر التى تستند اليها الخطة والمنطق الحاكم ف

حة للاختيار  اح الموضوعات، يخر الن دور طرح مخرجات الخطة أو الموضوعات المقبى اقبى

 .للتسجيل لرسالة الماجستب  أو أطروحة الدكتوراه

عية  ى الداخلية والخارجية  واستمرار شر  الاعتبار التطورات والمستجدات على الساحتي 
ى
 ف
ً
وأخذا

 الخطة البحثية السابقة للقسم، يمكن 
ى
 عديد من الموضوعات التى سبق أن طرحت ف

ى
التسجيل ف

حات  ى طرح المقبى ولهما عن المجالات المستحدثة وثانيهما عن الموضوعات أ تحت عنواني 

 .المتخصصة

 حدثةتالمجالات المس (2)

 اتيجية مصر لأ ا  إسبى
ى
 م0222بعاد الإدارية ف

ي إطار السعىي نحو تحقيق  
ى
اتيجية التنمية المستدامةف ، قامت م0222رؤية مصر : اسبى

اتيجية إلى عدد  (وقتها)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري جمة هذه الاسبى امج  ببى من البر

وعات  إلى الوصول إلى جهاز إداري كفء صلاح الإداري تهدف ل لة لمن خلال خطة متكاموالمشر

ية والماديةويحسن إدارة مواردويخضع للمساءلة الحوكمة  يطبق معايب  وفعال  ، ويعلىي من ه البشر

ى  ي تحقيق الأهداف التنموية للدولة ويسهم رضاء المواطني 
ى
ولقد ركزت هذه الخطة على المحاور . ف

:الخمسة التالية

يع  : المحور الأول  الإصلاح التشر

يعية للجهاز الإداري للدولةتحديث إلى هذا المحور يهدف  ي و  ،البنية التشر
وضع إطار قانونى

ي ذات الوقت
ى
ي هذا السياق، تظهر . لأعمال الإدارة العامة يتسم بالانضباط ويحقق المرونة ف

ى
وف

حة أهمية دراسة وبحث عدد من الموضوعات  :، منهاالمقبى

  يعية للجهاز الإداريالبنيوتحديث تطوير   ة التشر

  يعىي ومعايب  نظام   تقييم الأثر التشر

  يعية المُنظمة لمناخ الأعمالتطوير   المنظومة التشر

  ي وضوابط نظم
  التعاقد الوظيقى

 

 



 (9) 

  
ن
  التطوير المؤسس  : المحور الثان

جهاز إداري كفء وخدمة مدنية فعالة، ووضع هياكل إدارية  تأسيسإلى  هذا المحور  يسعى

ية ،مية حديثةتنظي ى بيئة العمل وتنمية مهارات الموارد البشر ي هذا السياق. وتحسي 
ى
يمكن   وف

اح  :دراسة وبحث عدد من الموضوعات، منها أقبى

 الجهاز الإداريوفعالية رفع كفاءة المداخل والاتجاهات الحديثة ل  

 ية) التقسيمات التنظيمية المستحدثة ي وال، الموارد البشر اتيخر  ،سياساتالتخطيط الإسبى

يعىي  ،المراجعة الداخلية المتابعة والتقييم،  (نظم المعلومات والتحول الرقمىي ، الدعم التشر

  لجهاز الإداريوانعكاساتها على الأداء المؤسشي ل

 امج والأداء   خطط وموازنات البر

 نظم ومعايب  تقييم الوظائف  

  كل الأجورا هيإصلاح وتطوير نظم و  

  الحكومىي وتطوير 
ى   الأداء المؤسشي للأجهزة الحكوميةجائزة التمب 

 بناء وتنمية القدرات: المحور الثالث

ي الجهاز الإداري إلى تطوير وتنمية قدرات ومهارات هذا المحور  يرنو  
ى
ى ف وكفاءتهم  العاملي 

ي المجتمع وتحقيق  بما ؛الوظيفية ورفع معدلات الأداء 
ى
يكفل تنمية ثقافة الخدمة المدنية ودورها ف

، تظهر أهمية دراسة عدد من ومن ثم. وتأهيل الكوادر الإدارية الشابةب تدريو  أهدافها،

 :الموضوعات، منها

  ي تخطيط وتطوير
ي الجهاز الإداري المسار الوظيقى

ى
ى ف   للعاملي 

 ي الجهاز الإداري
ى
ى ف   الجدارات والكفاءات الوظيفية للعاملي 

  ى ي الوزراءمعايب  اختيار وتعيي 
  مساعدي ومعاونى

 ي الجهاز الإدارينظم ومعايب  التع
ى
اء ف   اقد مع الخبر

 ي   قياس وتقييم العائد على الاستثمار البشر

 إعداد وتأهيل القيادات النسائية  

 إدارة وتنمية المواهب  

  ثقافة الخدمة المدنيةوتطوير تنمية  

 بناء وتكامل قواعد البيانات والمعلومات: المحور الرابع

 ، لاتخــاذ القــرار الســليم
ً
شــأن إنشــاء م ب0227لســنة  522لقــرار الســيد رئــيس الجمهوريــة رقــم  وتفعــيلا
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ببنـــــاء واســـــتكمال قواعـــــد  الوحـــــدات الحكوميـــــة المختلفـــــة ، تقـــــومعـــــلى للمجتمـــــع الـــــرقمىي المجلـــــس الأ 

 من الموضوعات للتسجيل فيها ،ها وتكاملهذه القواعد لربط  تمهيدا بياناتها 
ً
ح هنا عددا  :ونقبى

  للأجهزة الحكومية الذاكرة المؤسسية الرقميةبناء وتطوير  

  بناء القدرات المؤسسية للأجهزة الحكومية للتحول الرقمىي  

 التحول الرقمىي وميكنة التعاملات الحكومية  

 التحول الرقمىي والرضاء العام  

  ونيةوالتحصيل وسائل الدفع   الالكبى

 إعداد وتطوير منصات تقديم الخدمات الحكومية  

ن الخدمات العامة: المحور الخامس  تحسي 

  ي
ى
  الخدمات العامةوتقديم تطوير  الاتجاهات والأساليب الحديثة ف

  ى   تقييم وتطوير أداء المراكز التكنولوجية لخدمة المواطني 

 تطوير منافذ تقديم الخدمات الحكومية  

 الذكاء الاصطناع   ..

Artificial Intelligence

Software

Artificial Intelligence & Expert Systems

  Intelligent Knowledge Based Systems 

  Expert Advisors 

  
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  

  

  

 

 مدن المعرفة ...

  

  

 

 Internet of Things

 Cloud Computing

 Big Data

 جائحة كورونا....   

 

 
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 

 

  

 

  

  

 

وعات **  القومية المشر

 

 

 

  

  

 

 ات الأهليةعامالج***
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  

  

  

  

  

  

 

  متخصصةالموضوعات ال }0{

ح المجالات ال تحدثة وطرح مجموعة من العناوين على سبيل مسإلى جانب ما تقدم من مقبى

 
ى
، تقدم هنا الجزء الثانى من المخرجات وهو عن الموضوعات المتخصصة سبق طرحه إطارها الأمثلة ف

 الخطط البحثية الس
ى
 إليها عدها القسم لكنها مازالت تتمتع بالصلاحيةأابقة التى ف

ً
بطبيعة   ، مضافا

 :للاختيار منها موضوعات جديدة تستحق النظر والتأمل والتفكب   -الحال

 علم الإدارة العامة  (1)
ن
 قضايا نظرية ف

ين 2-2  القرن الحادى والعشر
ى
 حالة علم الإدارة العامة ف

 لية الأداء الحكومىالمعرفية وفعا الثورة  2-0

 أساليب التكيف الإدارى مع متطلبات العولمة 2-2

 الإدارة العامة 2-2
ى
 تحليل مفهوما الزمان والمكان ف

 أداء المنظمات العامة 2-5
ى
 فكرة الصالح العام ف

وقراطية 2-6  تنظيم ما بعد البب 

ى  -الشفافية -المساءلةقيم  2-7 اث الحضارى العرنر ... التمكي   البى
ى
 ف

 دور الإدارة العامة من الحماية  2-8
ى
  البيئة وصون -الخدمةو  -إلى الحماية والخدمة التوسع ف

 برامج الحكومة  2-9
ى
 العدالة والانصاف ف

 ظل  2-22
ى
 أجهزة الإدارة العامةإمهارات الموظف العام ف

ى
 عمال الشفافية ف

 مصر 2-22
ى
 تطور الدراسة الإدارية ف

ى
 تحليل دور المؤتمرات ف

 الإدارة العامة 2-20
ى
 : الاختلافات ف

ى
 البعد الثقاف
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 ظل العولمة 2-22
ى
اتيجة المنظمات العامة ف  تنفيذ إسبى

ى
  دور العلاقات العامة ف

 المقارنةالعامة  الإدارة (0)

ين 0-2  القرن الحادى والعشر
ى
 حالة حقل الإدارة العامة المقارنة ف

 نماذج دراسة الإدارة العامة المقارنة 0-0

 ارنة وتطوير علم الإدارةلإدارة العامة المقحقل ا 0-2

0-2  
ى
 (......أفريقيا -آسيا –أوروبا )جغرافية مناطقالإدارة العامة ف

 دراسة الإدارة العامة المقارنة 0-5
ى
 المدخل البيتى ف

  تجارب الإصلاح الإدارى من منظور مقارن 0-6

 الدوليةالعامة  الإدارة (2)

  ظمات الدولية مع التطبيقمعايب  قياس فعالية أداء المن 2-2

ى والحقوق والواجبات -لىوالموظف الد: الخدمة المدنية الدولية 2-0  الخ... التعيي 

وقراطية  2-2 وقراطية الوطنية القيادة -طبيعة العمل -الأبعاد والأسس: دولية الالبب    التفاعل مع البب 

ات والمؤثرات: بيئة عمل الخدمة المدنية الدولية 2-2   المتغب 

  مانة العامة للأمم المتحدة وجهود الاصلاح بشأنهالأ تنظيم وإدارة وتطوير ا 2-5

  قليمية مع التطبيق أو دراسة حالةلإظمات انعلاقة الأمم المتحدة بالم 2-6

  مع التطبيق أو دراسة حالة علاقة الأمم المتحدة بالمنظمات غب  الحكومية 2-7

 إدارة الأمم المتحدة لشئون البيئة 2-8

 مانة العامة لجامعة الدول العربيةلأ تطوير ا 2-9

ى العام العام لجامعة الدول العربية 2-22 ى العام والامانة العامة: دور الأمي  ى الأمي    الخلط بي 

 قليمىلإالدولى وا أهم مشكلات التكامل 2-22

 إدارة المنظمات الدولية العالمية وا 2-20
ى
 ف

ى
 ةيقليملإالعامل الثقاف

اتيجيات الدوليةتنفيذ الإ  2-22  سبى

 إدارة المؤتمرات الدولية 2-22

 عملية التفاوض الدولى 2-25

 

 السياسات العامة (2)

 تأثب  المؤسسات الدولية على استقلالية صنع السياسات العامة  2-2

 مجال السياسات العامة 2-0
ى
 المقارنة ف
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 حالة حقل السياسات العامة  2-2

 صنع السياسات العامة من منظور نقدىالإشكاليات المرتبطة بدور الخ 2-2
ى
اء ومراكز الفكر ف  بر

التعليم العالى، البحث العلمى، التعليم ما قبل الجامعى، الطاقة، )تقييم السياسات العامة 2-5

ة وعات الصغب   .الاستثمار،مكافحة الفساد الإدارى، السياسات الزراعية، سياسات مكافحة الفقر والمشر

 مجال السياسات العامة اتالقرار صنع وإتخاذ  2-6
ى
 خاصة ف

 هذا المجال 2-7
ى
 دور الإحصاءات والمعلومات ف

 الدساتب  المصرية 2-8
ى
 السياسات العامة ف

 إعداد وتنفيذ وتقويم السياسات العامةر مشا 2-9
ى
 كة المواطن ف

ى السياسات العامة والإدارة العامة 2-22  التفاعل بي 

 السياسات العامة العام كأحد مخرجات نظام الرضاء 2-22

 مصرار التشكيلات الوز  2-20
ى
 ية ف

 مجال صياغة السياسات العامة 2-22
ى
 تأثب  مؤسسات التمويل الدولية ف

 المجال الأكاديميةدور الجامعات ومراكز البحوث  2-22
ى
 ف

 الموازنة العامةعرض أهمية بيان الحكومة و  2-25

 التنظيم والسلوك التنظيمى (5) 

 مؤسسية للجهاز الإدارىالإصلاحات ال 5-2

 إصلاح الهيكل الإدارى للدولة ككل 5-0

 الأجهزة الحكومية 5-2
ى
 إدارة التنوع ف

 قطاع تكنولوجيات المعلومات والاتصالات  5-2
ى
اضية ف  المنظمات الاقبى

 تأثب  القيم الثقافية على الكفاءة الإدارية 5-5

لمان التنظيم الإدارى للمجالس النيابية، مع التطبيق على 5-6  المصرى البر

كات أو المؤسسات 5-7  العولمة وثقافة الشر

 والمسؤولية المجتمعية للمنظمات العامة لاقياتخلأ ا 5-8

 خلاقيةلأ نظرية المنفعة ا 5-9

 الإدارة الذاتية للمنظمات 5-22

 المنظمات العامة 5-22
ى
ام ووالثقة والعدالة التنظيمية ف ى  تحليل علاقة الالبى

 تقييم طريقة الأداء... إدارة الذات  5-20

 العودة التنافسية كأساس لتقييم الأداء 5-22
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 الإدارة المحلية (6)

امات الحكومة 6-2 ى  ترشيد البى
ى
 أثر التوجه نحو مفاهيم اللامركزية ف

 مصر 6-0
ى
ها على التوجه نحو اللامركزية ف  القيم المجتمعية وتأثب 

ى والتنمية المستدامة 6-2  مقارنة لبعض المحافظات دراسة: نمط النمو الحصرى

 مصر 6-2
ى
 الشبكات الاجتماعية المحلية واللامركزية ف

وقراطية للتحول إلى اللامركزية مع التطبيق على مصر 6-5  تأهيل البب 

 أثر اللامركزية على تقديم الخدمات العامة 6-6

 الخبر  6-7
ى
ات الدولية مع مداخل بناء القدرات المجتمعية كأحد متطلبات تحقيق الحوكمة المحلية ف

 دراسة الحالة  المصرية

 مصر 6-8
ى
 دراسة مقارنة على مستوى المحافظات: سياسات التنمية المحلية ف

 مصر 6-9
ى
 تقييم برامج المعونات الدولية الموجهة للتنمية المحلية ف

امج  والسياسات 6-22  البر
ى
 المشاركة ف

ى
 دور الوحدت المحلية ف

ى الوحدات المحليةآليات تحقيق العدالة الاج 6-22  تماعية والحد من التفاوت بي 

 التنمية المحلية، مع ا 6-20
ى
اتيخر ف  تطبيق على مصرلأهمية التخطيط الاسبى

القطاع الخاص، )التعاقد الخارجر على خدمات الحكومة المحلية مع منظمات المجتمع المدنى  6-22

 (الجمعيات الأهلية

 العلاقات المركزية المحلية 6-22

 ة وحقوق الإنسان ومكافحة الفساد مع التطبيق على مصريطقرالامركزية والديمال 6-25

 إدارة المدن الجديدة

وعات العامة والمحلية( 7)  إدارة المشر

ات الدولية 7-2  ضوء الخبر
ى
 مصر ف

ى
وعات العامة ف  التخطيط للمشر

 مصر 7-0
ى
وعات العامة ف  التطوير وإدارة المشر

وعات القومية 7-2  إدارة المشر

 إدارة المشر  7-2
ى
 عات العامة والمحليةو نماذج دولية ف

ية  (8)   إدارة الموارد البشر

 تقييم أ 8-2
ى
ى دالاتجاهات الحديثة ف  اء العاملي 

يةاأساليب تحديد الاحتي 8-0  جات من الموارد البشر

 مخزون المهارات وخرائط الإحلال التنظيمى 8-2
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 التدريب 8-2
ى
 الاتجاهات الحديثة ف

 الوظائف العامة تقييم 8-5

ى 8-6  رأس المال البشر
ى
 قياس العائد على الاستثمار ف

 ظل اعتبارات العدالة والكفاءة الوظيفية تظومة الأجور والمرتبانإصلاح م 8-7
ى
 الدولة ف

ى
 ف

 الإصلاح الإدارى  (9)

 الإدارة العامة  9-2
ى
 الرقابة ف

 أجهزة الإدارة ا 9-0
ى
الرقابة على الإدارة العامة وتقييم دور )لعامة إصلاح منظومة المتابعة والتقييم ف

 (الإجهزة الرقابية

ى المؤسش 9-2  إدارة خطط وبرامج التمب 

ى جودة الخدمات بإستخدام النماذج العلمية 9-2 ها سيجما  6بطاقات الأداء المتوازن، )تحسي    .وغب 

يعى للجهاز الإدارى للدولة  9-5  الإصلاح التشر

 قضايا الاصلاح الإدارى علام لخدمة لإ توظيف ا 9-6

 إدارة المؤسسات الحكومية من منظور القيمة 9-7

 إعادة الهيكلة الإدارية للمؤسسات الاقتصادية للدولة 9-8

 الإدارة المالية الحكومية   (10)

ات الدولية مع التطبيق على مصر 22-2  الخبر
ى
 إدارة الإيرادات العامة والمحلية ف

ات الدولية، مع التطبيق على مصرإدارة النفقات العامة وا 22-0  الخبر
ى
 لمحلية ف

ات الدولية مع التطبيق على مصر 22-2  الخبر
ى
 إدارة الموازنات العامة والمحلية ف

 السياسات الاقتصادية ودور بنك الاستثمار الوطتى  22-2

امج والأداء 22-5  موازنات البر

 ......(للطفل -للنوع)موازنات الفئات المهمشة  22-6

 إدارة الوحدات المتخصصة   (22)

 إدارة الفنادق والمنشآت السياحية 22-2

 علامية والصحفيةلإ إدارة المؤسسات ا 22-0

 إدارة المتاحف والمنظمات الثقافية 22-2

 الخ...المطارات –المستشفيات : إدارة المنشآت المتخصصة 22-2

 الأبعاد القانونية  (20) 

 م 20-2
ى
وع ف  واجهة الفساد الإدارىدور جهاز الكسب غب  المشر
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 الرقابة على أعمال الإدارة دور  تقييم 20-0
ى
لمان ف  البر

 الرقابة على أعمال الإدارة 20-2
ى
 دور هيئة الرقابة الإدارية ف

 إدارة الأزمات 20-2
ى
يعات المساعدة ف ى والتشر  القواني 

يعات اللازمة لتفعيل الإصلاح الإدارى 20-5 ى والتشر  القواني 

 مصر على كفاءة أداء تلك الجمعيات أثر التغب   20-6
ى
 الإطار الحاكم لعمل الجمعيات الأهلية ف

ى
 ف

 الإدارة العامة (22)
ن
 مناهج البحث ف

 الإدارة العامة 22-2
ى
 أساليب التحليل الكمى ف

 الإدارة العامةأس 22-0
ى
 اليب التحليل الكيقى ف

 الأطروحات والرسائل العلمية 22-2
ى
 مناهج البحث المستخدمة ف

 -مستوى الدولة -المستوى العالمى)تحليل خطاب الإدارة العامة على المستويات المتعددة 22-2

امج الإصلاح  discourse Analayisisوالتفاعل بينها من خلال إجراء خطاب ( مستوى المنظمة لبر

 الإدارى

 الإدارة العامة  22-5 
ى
 Narratological Approach to Public Administrationتحليل الشديات ف

 إدارة المنظمات غي  الحكومية   {14}

 تنفيذ توصيات المؤتمرات العالمية  22-2
ى
 دور المنظمات غب  الحكومية ف

 صياغة وتنفيذ السياسات العامة  22-0
ى
 دور المنظنات غب  الحكومية ف

 المنظمات غب  الح  22-2
ى
 وميةكقياس أثر ومردود التدريب ف

 المنظمات غب  الحكوميةقضايا النوع الاجتما  22-2
ى
 عى ف

 المنظمات غب  الحكومية الدولية  22-5

ية  22-6  التنمية البشر
ى
 دور المنظمات غب  الحكومية ف

 المنظمات غب  الحكومية  22-7
ى
اتيخر ف  التخطيط الإسبى

 تقييم أداء المنظمات غب  الحكومية  22-8

 تطبيق معايب  جود  22-9
ى
 ة الخدمات الحكوميةدور المنظمات غب  الحكومية ف

 الرقابة على الموازنات العامة والمحلية  22-22
ى
 .دور المنظمات غب  الحكومية ف
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 الكتابة ةمهار : رابعا

ى تابة البليغة هى مشكلة المشاكل بالنسبة لمعظم الك فالعمل   أو لكثب  منهم على الأقل الباحثي 

جمة وجمع المادة العلمية وما إلى ء  بجد وبذل الجهد والبى وعرض مخرجات كل هذا عن  ،ذلك شر

ء   .خرآطريق الكتابة البليغة شر

الفكرة لا تصل إلا  هين لفكرة  لكى تنتقل من عقل إلى آخر، فإن هذو كانت الكتابة تعتى تد  وإذا 

ومن هنا جاءت أهمية الكتابة البليغة بحيث أضحت  ،بالإدراك والاستيعاب من جانب القارىء 

 للباحث لكى 
ً
طا أساسيا يستطيع أن يعرض أفكاره وعناض الموضوع الذى يبحث فيه والمنهاجية شر

التى يعتمدها والنتائج التى يستخلصها، وكل ذلك ينبعىى أن يتم بطريقة سهلة مفهومة ومفيدة والإ 

 .فما قيمة البحث

ى والشائع أن الحديث عن تنمية مهارة الكتابة العلمية يثار بشأن  ذاتها  ةالرسالة أو الأطروحميى

ة والتحليل يؤكد جميعها حاجة باحثينا إلى  مهارات الكتابة لديهم ليس  تنميةلكن الواقع والخبر

فالصياغات الرصينة  ،بل ومنذ البداية ،بصدد المنتج النهانى وهو الرسالة أو الأطروحة فحسب

ة الخطو       ب كل على ورقة الفكرة العامة حسنجزلة مطلوبة وتوالجمل الواضحة والعبارات ال

 . المقدمة للسيمنار البحثية

  لعلى باحثينا وهم يسعون إلى تسجيل الرسائل والأطروحات العلمية بذ إن
ى
جهد أكبر ف

ى بليغ ما يسبقها مجال الكتابة فلا بد من استكمال  ى القارىء على الفهم  ،بعرض سهل معبر رصي  يعي 

 نهاية الأمر ك  الجيد والاستيعاب الصحيح لما يريد الباحث أن راالسليم والإد
ى
يقوله، والفائدة ف

 
ً
ل عليه تنمية مهارة الكتابة الحصول على الموافقات حيث تسه نفسه حثاعلى الب ستعود أساسا

 سبيل تحقيق غايته من الحصول على درجة الماجستب  أو 
ى
والإجازات ومن ثم المصىى قدما ف

روف ولا يحتاج إلى تفصيل لا مما هو مع ،الدكتوراه موفرا الوقت والجهد والنفقات وما شاكل ذلك

 .يتسع هذا المقام له

 هذا السياق نوجز بعض ا
ى
 :والإرشادات بشأن الكتابة البليغة فكار والنصائحلأف

ام التام بالسمات  (2) ى الدقة،  دعا اليها الكتاب مثل السهولة والوضوح، بيان المقصد التى لا بد من الالبى

 ...البعد عن التبسيط المخل أو الإطالة المملة

 مذموميقول العرب فضل الكلام  (0)

ى حد الحكماء اليونانيأ عند (2)   "البلاغة هى وضوح الدلالة وانتهاز الفرصة وحسن الإشارة"  ي 

سهلهم معتى أسأل معاوية بن انر سفيان عمرو بن العاص ما أبلغ الناس؟ فقال أقلهم لفظا و  (2)

 .وأحسنهم بديهة
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 ما فهمته العامة ورضيت  (5)
ى
 .به الخاصةيقال أن البلاغة تكمن ف

كز لدى علماء الأزهر  (6)   تبى
ى
ا   التنميق -يقدقالت –التحقيق : سمات وخطوات الكتابة البليغة ف  وأخب 

قيق  .البى

 الشهب   (7)
يطانى  النى " ليرو و جورج أ"حدد الكاتب البر

ى
 :قواعد الكتابة الرصينة ف

  مجازا أو تشبيها أعتدت على رؤيته بأقلام ا تستخدم لا 
ً
 خرينل أبدا

 ة بديلةلا تست  عن بكلمات طويلة ممتدة طالما هناك كلمات قصب 

 كلما أمكن حذف كلمة إحذفها 

 كان إستخدام المبتى للمعلوم ممكنا  طالما تى للمجهول بملا تستخدم ال 

  اللغة  صعبةلا تستخدم عبارة أو كلمة أجنبية أو علمية أو 
ى
الفهم ما دام لها بديل بسيط ف

 اليومية الدارجة

ء تفعله إذا "س ذات مرة و وشيفصيتى كونسئل الفيلسوف ال صبحت حاكما أما هو أول شر

وما : فقال له السائل" أهذب اللغة وأعمل على تبسيط وتحديد معانى كلماتها: فأجاب "للبلاد؟ 

إذا لم تكن اللغة بسيطة وكلماتها واضحة، فإن ما يقال لن يعبر "جاب أصلة اللغة بإدارة البلاد؟ ف

 "ائلتماما عما يقصده الق
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 ملاحظات لازمة: خامسا

 اس
ً
 عن التفكب  العلمى ومنهاجية البحث العلمى  ةفلالسا للنصائح والإرشادات  تكمال

ً
وخصوصا

ى نقدم فيما يلى بعض الملاحظات التى نراها لازمة لاستيعاب الباحث، وتنمية مهارة الكتابة لها  ي 

 صالحهم 
ى
 نهاية الأمر ف

ى
 :والاستجابة إليها وكلها تصب ف

حة للتسجيل للماجستب  والدكتوراه بصفة  (2)
هذه الخطة البحثية تتضمن موضوعات مقبى

شادية تامة، حيث تطرح أهم الموضوعات التى  ى اسبى الاستفادة منها عند وضع  يمكن للباحثي 

 لأتصوارتهم ا
ى
حات الخاصة بالموضوعات التى يرغبون ف لكن الملاحظ  فيها  التسجيلولية للمقبى

 ب  وهو أمر يث  بصفة عامةالسابقة الخطة البحثية  هتأتاحختيار مما لإ اقبال على لإضعف ا

ى وعلامات استفهام حول اختيار  ك مسحة سلبية على توجهات الباحثي  تهم من االدهشة ويبى

 .ارجهاخ

ى الخطة البحثية رغم  (0)  عن السابقة تضمي 
ً
مجالات عديدة لاختيار موضوع التسجيل  فضلا

  العلمية، المؤتمرات، شبكة المعلومات، أعمال السيمنارات المصادر الأخرى مثل الدوريات

حات السيدات والسادة أعضاء هيئة  ، فإن الملاحظ هو سيادة مقبى ى التدريس للطلاب والباحثي 

 اختيار الموضوعات وتجاهل أن ضابط
ى
هما  نسيااالاختيار الأس ا حالة من الاستسهال والتشع ف

 .حتياج المجتمعىكاديمية والاستجابة للا لأ سد الفجوة ا

ح فلا بد أن يظهر  (2) ى فيما يتعلق بعنوان المقبى كب 
ورة الاهتمام والبى الهدف  التحديد الدقيقفيه ضى

ة، إثارة الاهتمام، وما إلى  وأ  من إعداد الرسالة الأطروحة، الاختصار، البساطة والوضوح، المباشر

ى   .ذلك من مواصفات العنوان الرصي 

ى ك وعيكملا بد من  (2)  الخطة  مكراكإدو باحثي 
ى
 هو أقرب للمجالات، البحثيةالسليم بأن المطروح ف

 المناطق، أمثلة
ً
وط العنوان السالف ذكرها توا  اثارته لمشكلة  ، وعليكم استيفاء شر

ً
وخصوصا

ين وما إلى ذلك ى متغب   .بحثية أو لعلاقة بي 

ماجستب  وأطروحات السابقة التى أعدها الزملاء بالقسم عن حالة التسجيل لرسائل ال من التقارير  (5)

تيب التالى  ى البى  :على التسجيل لحالة الإقبال الدكتوراه تبي 

 الإصلاح الإدارى 

 السياسات العامة 

 التنظيم الإدارى 

 ية  إدارة  الموارد البشر

 إدارة المنظمات غب  الحكومية 
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 المجالات الأخرى المتاحة
ى
 ر على اختيا -بطبيعة الحال –دون حجر  ،ومن ثم عليكم التفكب  ف

 المجالات المذكورة
ى
 عن  ،موضوعات ف

ً
لكن بالجديد الذى يمكن أن تقبله لجنة السيمنار بعيدا

 .والتقليد التكرار والتشابه

كة  ،نية التى يتسم بها حقل الإدارة العامةينشجع على تجسيد صفة الب (6) باختيار موضوعات مشبى

خارج التخصص الدقيق، مع تخصصات أخرى خاصة مع إجازة اللائحة للطالب اختيار مقررات 

اكة مع أقسام هذه التخصصات، لكن كما نقول دوما تبقى    النغمةمما يعزز الشر
ى
السائدة ف

 اللوحة  بمة الإدارة العامة ويظل اللون الغالغهى ن( الرسالة والأطروحة) المعزوفة
ى
الرسالة أو )ف

 .لون الإدارة العامة( الأطروحة 

كمى، إدارة لحصانى والتحليل الإ وكذلك البحث ا ،وراتهفادة من علم الاجتماع وتطلنوجه ل (7)

 لأ ا
ً
 .لفكرة التكامل العلمى المنهخر  عمال، القانون، تعزيزا

ر حقل الإدارة العامة يحتاج يتطو فالدولية والظروف البيئية  التجاربنشب  بالانفتاح على دراسة  (8)

 عن  ،الحالة ودراساتإلى مزيد  من الدراسات المقارنة 
ً
المدخل البيتى أو  عمالإفضلا

 .يكولوجر لإ ا

للمشكلات  العمليةالواقع وتحليل مشكلاته وتقديم الحلول  إدراكتعزيز الدراسات الرامية إلى  (9)

 البيئ
ى
ى الإدارية التى تواجه أجهزة الإدارة العامة ف  .المصرية والعربية تي 

ى للتسجيل لرسا (22) ئل الماجستب  نختتم هنا بإبراز بعض الملاحظات العامة على أداء المتقدمي 

وردت بأحد التقارير التى قدمت للقسم من قبل الزملاء أعضاء هيئة  روحات الدكتوراه والتى طأ

 ذلك السياق والذى  ،التدريس
ى
ه ف  :سعى إلى رصد واقع الحال وتفسب 

 ة بالموضوع)المقدمة غب  المنضبطة ر، انبتات الصلة المباشر  (ضابط الإيجاز، طول غب  مبر

 (ركاكة الصياغة، غياب التساؤل الذى يحمل إشكالية)والتساؤلات  المشكلة البحثية 

  (ساخية الأهدافنإنشائية الأهمية، است" مجرد استيفاء" )الأهمية والأهداف"عنصرا" 

 (رتباكاخلط و )ظرى نوالإطار ال الإطار المفاهيمى 

  طريقة العرض)عرض الدراسات السابقة 
ى
كيب التفاعليةالفك والة ظهور أكبر لطريقو  تحسن نستر ف / بى

 التصنيف ، مجرد استيفاء لخانة مناطق الاستفادة، ونقاط ا
ى
 .ضافةلإ ضعف نستر ف

 التقسيمنالمنهج الوصقى التحليلى نموذجا، عدم الا )الانضباط المنهخر  ضعف 
ى
 ..(عكاس ف

 (استكمال للصورة/ دقة الاختيار)الاعتناء بالتطبيق المختار  نقص 

  (، سوء التوثيق"الكتب الدراسية/ الكتب المرجعية "الكيف  الكم دون)المراجع الأولية 

  (ضياع الجهد)مهارات العرض والتقديم 
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  الختام            ...
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