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د. سيد غاَى َجد اٌ:أ.بُظرة عايت عهى اعًال انراحم   

اولا: يعظى الاعًال غير يوجودة بًكخبت انكهيت لاٌ انكهٛخ نٛظ نذٚٓب كم انذٔسٚبد فٙ يغبل انؼهٕو انغٛبعٛخ 

حزٗ انزٙ رظذس فٙ يظش. أ انغٛبعبد انؼبيخ,  

ثاَيا: بعض يٍ الاعًال يوجودة عهى الاَخرَج كعُاويٍ ٔنكٍ نى ٚغزذل ػهٗ انذٔسٚبد انًُشٕس ثٓب ْزِ 

.ب رٕلفذ ػٍ انظذٔسانؼُبٍٔٚ سثًب لآَ  

ثانثا: قاو اندكخور سيد غاَى بخرجًت عدد كبير يٍ الاعًال  ٔ َششْب فٙ ػذح كزت ٔ سثًب لاٌ انشاحم نى ٚكٍ 

يزشعًب ٔ غٛش يزٕاعذ فٙ ػبنى انزشعًخ أ لاٌ انُشش كبٌ ٚزى يغ دٔس َشش اكبدًٚٛخ غٛش يؼشٔفخ ثشكم 

ى انشعٕع نٓب ثشكم يزٕارش يٍ انطهجخ كجٛش, فُغذ اٌ ْزِ انزشاعى سثًب نى رضف كضٛشا نهًكزجخ انؼشثٛخ أ لا ٚز

 ٔ انذاسعٍٛ ٔ غٛش يزٕفش ػُٓب ا٘ سٚفْٕٛبد أ ٔعٕد ػهٗ الاَزشَذ.

سثًب آًْب دساعبرّ فٙ فشػٙ  في عدة يوضوعاث في عهى انسياست : نهدكخور سيد غاَى دراساثرابعا

نّ  لغى خبص ثٓزا انفشع فٙ انكهٛخ,  حزٗ يٍ لجم اَشبءٔ انغٛبعخ انؼبيخ  فٙ يغبلف الاداسح انؼبيخ ٔ انزًُٛخ. 

ٔ سغى آَب افكبس نٛغذ اطٛهخ فمذ رحذس ػُٓب انؼذٚذ لجهّ يضم  انؼذٚذ يٍ الافكبس انزٙ طشحٓب فٙ ْزا الاطبس

اَزمذْب انؼذٚذ لجهّ  رحذس ػُٓب ٔ)ٔ   : "عٛبعخ انلايشكضٚخ فٙ يظش"فكشح انلايشكضٚخ انزٙ اَزمذْب فٙ دساعخ

ٔ  انكجٛش عًبل حًذاٌ(, نكٍ ٚحغت نهذكزٕس عٛذ فٙ ْزا انًغبل اَّ َظشا نطجٛؼزّ انشٚفٛخٔ ثؼذِ يُٓى انكبرت 

فمذ كبٌ يؼبٚشب نكم يب ٚزحذس ػُّ يٍ يشبكم انشٚف َزٛغخ انًشكضٚخ انشذٚذح  اسرجبطّ ثمشٚزّ حزٗ ٔفبرّ

فٙ  . ٔ لذ اْزى , ا٘ كبٌ ٚزحذس ثشكم ٔالؼٙ اكضش يُّ َظش٘ فٙ يغبل انغٛبعبد انؼبيخ ثشكم ػبونهؼبطًخ

نهًٕضٕػبد فٙ ْزا انفشع، ٔرطشق  انًًٓخ انزٙ رُٕلشذ انًغبئم ٔ انمضبٚبثًبْٛخ  دساعزّ نلاداسح انؼبيخ

 انزٙ ًٚكٍ ٔضؼٓب ػهٗ عذٔل انجحش فٗ عٛبعخ انلايشكضٚخ انًظشٚخ.

 حبنٛب ثشكم يخزهف ػًب كبٌ ػهّٛ الايش لجلا نغججٍٛ:ًكٍ انمٕل اَّ ًٚكٍ لشاءح اػًبل انشاحم لا ٚ 

ألا: نى ٚزغٛش انحبل ثبنُغجخ نفكشح انلايشكضٚخ فٙ يظش فًبصانذ انًشبكم انًزؼهمخ ثبنًشكضٚخ  

ٔ نى ٚحذس ا٘ اَغبص ػهٗ ْزا انظؼٛذ حزٗ يغ  ْٙ ْٙ ٔ يبصانذ انحهٕل انًمذيخ ْٙ ْٙ خ نهؼبطًخانًزطشف

 .يظش ٔعٕد يب ٚزًضم ثخذيبد انحكٕيخ الانكزشَٔٛخ يضلا نكُّ ٚجذٔ حم عطحٙ نًشكلاد انًشكضٚخ فٙ



ٔ ػهٗ  َظشٚب ًٚكٍ رطجٛمّ فٙ اصيُخ يخزهفخأ الزشاثب انغجت الاخش اٌ انشاحم نى ٚمذو يفٕٓيب  

شٖ انشٚف انًظش٘ ثبنذنزب رحذٚذا يغ يلاحظخ لاًَب سكض ػهٗ دساعبد حبنخ ضٛمخ رزًضم فٙ  حبلاد يخزهفخ

ػٍ انًُبطك  رًبيب  هف اٚضب ػٍ لشٖ انظؼٛذ يضلا فضلا ػٍ اخزلافٓبنهمبْشح ٔ رخز كضٛشا اٌ انذنزب الشة

صمبفبد فشػٛخ كغٕٛح ٔ عُٛبء ٔ انُٕثخ انزٙ لا رزًضم يشبكهٓب فمظ فٙ لهخ ٔ طؼٕثخ انحظٕل ػهٗ انزٙ رًضم 

  .ٔ اًَب رؼبَٙ يٍ رًٓٛش ٚظم نٕعٕد يشبكم يزؼهمخ ثبلاَذيبط ٔ انٕٓٚخانخذاد انًمذيخ فٙ انؼبطًخ 

ٌ   اَزمذ نكٍ ػًٕيب فٗ انفزشح  انذكزٕس انغٛذ غبَى لهخ الإَغبص فٗ يٕضٕع عٛبعخ انلايشكضٚخ فٗ يظش سغىَ أ

( طذسَدْ أسثؼخ لٕاٍَٛ أعبعٛخ ٔرؼذل كم يُٓب ػذح يشاد، ٔكزا ػششاد انمشاساد انٕصاسٚخ 0691-0611)

َٔشطذ انحكٕيخ انًشكضٚخ ٔانًحهٛبد انًظشٚخ يٍ حٛش إٚغبد ثشايظ يزؼذدح نًششٔػبد لٕيٛخ ٔاَزبعٛخ. 

 كضٚخ. رجبط ثغٛبعخ انلايشنى ٚغزطغ الاس -ٔانز٘ نى ٚكٍ لهٛلًا –ٔحزٗ يب َشُش فٗ انًٕضٕع 

عذٔل أػًبل ثحضٙ نغٛبعخ انلايشكضٚخ فٗ يظش ثحٛش لا ٚغؼٗ نزمذٚى عٛبعخ  يٍ ُْب حبٔل ٔضغ

ب رجغ أدثٛبد انحمم خظٕطًب يب ظٓش فٗ أثحب ًَ ب َمذٚبً ٔإَ  ًً س غٛش يُشٕسح ٔرمبسٚش اعزشبسٚخ انلايشكضٚخ رمذٚ

دسط انكبرت  ش صلاس عٛبعبد فشػٛخ فٗ إطبسْب.رك عٛبعخ انلايشكضٚخ ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ يغ نًؼبنغخ

ٖ انكهٙ،عٛبعخ انلايشكضٚخ فٗ ػهٗ انً َٕ دسط عٛبعبد فشػٛخ نغٛبعخ انلايشكضٚخ يٍ ثُٛٓب عٛبعخ  كًب غز

ح لإٚشاد ٔأخٛشًا عٛبعخ انًٕاسد انًبنٛخ ٔانجششٚخ انًحهٛخ.  ذس  ًُ  رٕطٛم انخذيبد انًحهٛخ ٔعٛبعخ انًششٔػبد ان

لبئًخ ثبنًٕضٕػبد انزٙ يب صانذ رحزبط نذساعخ يكضفخ فٗ عٛبعخ انلايشكضٚخ فٗ  اٚضب ثٕضغلبو انشاحم 

يظش، لبئًخ رشجّ عذٔل أػًبل ثحضٙ. ْٔزِ انًٕضٕػبد ْٙ دٔس انٓٛئبد الأعُجٛخ فٗ عٛبعخ انلايشكضٚخ 

ثٍٛ الإداسح  فٗ يظش، ٔلٛبط الأداء انحكٕيٙ فٗ عٛبعخ انلايشكضٚخ، َٔظبو انًحبفظٍٛ فٗ يظش، ٔانؼلالخ

ٖ انًحهٙ ٔانًحهٛبد، ٔحغى ٔحذٔد انٕحذاد انًحهٛخ ثٍٛ انذًٚمشاطٛخ ٔانكفبءح،  َٕ انًشكضٚخ ػهٗ انًغز

، عبد انزٙ عجك ٔأشبس إنٛٓبٔالإداسح انذاخهٛخ نهٕحذاد انًحهٛخ. كزا طبنتَ ثضشٔسح ركضٛف انجحش فٗ انغٛب

عخ رٕطٛم انخذيبد انًحهٛخ، ٔأخٛشًا عٛبعخ ألا ْٔٙ عٛبعخ انًٕاسد انجششٚخ ٔانًبنٛخ انًحهٛخ، ٔعٛب

ذسح لإٚشاد.  ًُ  انًششٔػبد ان

ػهٗ ضشٔسح ػذو اكزفبء  انزأكٛذ يؤنفبرّ حٕل انغٛبعبد انًحهٛخيٍ خلال  ذ حبٔل د. عٛذ غبَى فٗ انٕالغ، نم

ُظى حٛش انُظشح انضٛمخ نهُظشٚخ انغٛبعٛخ ٔان ,انجبحش انغٛبعٙ ثبنًُظٕس انضٛك فٗ دساعخ ػهى انغٛبعخ

انغٛبعٛخ انًمبسَخ ٔانؼلالبد انذٔنٛخ، ثم الاطلاع ػهٗ يب عبددَْ ثّ يؤنفبد انحمٕل انؼهًٛخ الأخشٖ كبلإداسح 

ٔفشٔػٓب ٔالاعزفبدح ثًب فًٛب ٚظت فٗ دساعخ انُظى انغٛبعٛخ. نمذ سأَٖ انذكزٕس انغٛذ غبَى لًٛخ الإداسح 



ٌ  انًحهٛخ ٔانغٛبعبد انؼبيخ فٗ دساعخ يؼٕلبد انُظبو انغ ٛبعٙ انًظش٘، ْٔزا أيش فٗ غبٚخ الأًْٛخ. إ

انؼهٕو انغٛبعٛخ يزكبرفخ، ْٔٙ ٔانؼهٕو الاعزًبػٛخ ثشزٗ فشٔػٓب يزكبيهخ، ٔلا ُٚجغٙ الاكزفبء ثفشع دٌٔ 

 اٜخش.  

سغى آَب نٛغذ عذٚذح فٙ انًغبل ػبيخ نكُٓب سثًب عبػذد انذاسط : : دراساحه عٍ فكرة "انخًُيت"خايسا

ٔ كبٌ انًغبل َفغّ عذٚذ فٙ   فٙ رنك انٕلذ نى ركٍ انذساعبد انؼشثٛخ ػٍ انزًُٛخ يزٕفشح ثكضشحانؼشثٙ لاَّ 

يظش, فأ٘ دساعخ طبدسح ثبنؼشثٛخ فٙ رنك انٕلذ )ثذاٚخ انضًبَُٛبد( ػٍ يٕضٕع انزًُٛخ,  كبَذ يفٛذح 

 نهذاسعٍٛ انؼشة.

م دساعزّ حٕل انزًُٛخ انغٛبعٛخ يشٛشاً فٙ دساعزّ نهزًُٛخ ٚغزُذ انجبحش ػهٗ يفٕٓو انزجبدل كؼظت نزأطٛ 

إنٗ كَّٕ يفٕٓيبً الزظبدٚبً إلا أَّ أدة انزًُٛخ انغٛبعٛخ نى ٚٓزى ثّ ػهٗ انشغى يٍ اْزًبو ػهًبء الاعزًبع ّٚ فٙ 

رحهٛهٓى انُغمٙ ٔانُظش٘ ٔثبلأخض ربنكٕد ثبسعَٕض. ٔفًٛب ٚخض ػهى انغٛبعٛخ، ٚشٛش غبَى إنٗ اْزًبو 

ظت انحكٕيٙ" ثٓزا انًفٕٓو، ٔعٕنذ يبٌ فٙ كزبثّ: "يُظٕساد يؼبطشح فٙ ػهى دٔٚزش فٙ كزبثّ "انؼ

انغٛبعخ"، حٛش اعزخذيبِ نذساعخ انزظٕٚذ ٔانًشبسكخ انغٛبعٛخ ثشكم ػبو. ٔفًٛب ٚزؼهك ثذاسعٙ انزًُٛخ 

خ أٔ انزؼجئخ. انغٛبعخ، فمذ رغبْهٕا انًفٕٓو يشٛشٍٚ إنٗ اٜصبس انغٛبعٛخ نهزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔانزًُٛخ الاعزًبػٛ

ثبلإضبفخ إنٗ رنك، رُبٔل انجبحضٌٕ أصيبد انزًُٛخ انغٛبعٛخ دٌٔ يحبٔنخ ٔضغ يفٕٓو انزجبدل فٙ يٕلغ 

 انزطجٛك. 

إنٗ الاعزفبدح يٍ يفٕٓو انزجبدل ثزطجٛمّ ػهٗ انزًُٛخ انغٛبعٛخ نهزًُٛخ ٔٚغؼٗ انذكزٕس عٛذ غبَى فٙ دساعزّ 

ً عذٔاِ ٔأًْٛزّ فٙ دساعخ انظٕاْش  انغٛبعٛخ ػهٗ انًغزٍٕٚٛ انكهٙ ٔانغضئٙ. ٔفٙ َفظ الاطبس, يٕضحب

رُبٔل د. عٛذ يفٕٓو انزغٛش انًغزًؼٙ ٔيذٖ رشاثظ انًغزًغ فٙ َظبو كهٙ ٚؤصش انزغٛش فٙ أحذ َظًّ انفشػٛخ 

ًٛخ ػهٗ انُظى الأخشٖ اٚغبثٛبً أٔ عهجٛبً, ثبلاضبفخ انٗ فكشح نًبرا رحٕل انؼبنى يٍ يفٕٓو انزغٛٛش إنٗ يفٕٓو انزُ

كًفٕٓو يشكض٘ ٔيب ٚشرجظ ثبنزًُٛخ يٍ ػًهٛبد ٔأثؼبد رحهٛهٛخ رشرجظ ثًفبْٛى انزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔانزًُٛخ 

الاعزًبػٛخ ٔانزًُٛخ انضمبفٛخ كًفبْٛى رحهٛهٛخ ٔػلالخ كم يُٓب ثبنُظبو انغٛبعٙ. ٔ َظشا نزجبٍٚ انًغزًؼبد ٔ 

ى ػهٗ يؼبنغخ إشكبنٛخ يشكضٚخ ْٔٙ إيكبَٛخ ٔضغ اخزلافٓب ٔ لاٌ فكشح انزًُٛخ اطلا غشثٛخ, ػًم د. غبَ

يؼٛبس نزحذٚذ يبْٛخ انزًُٛخ انغٛبعٛخ ثًب ٚزًبشٗ يغ أٔضبع انًغزًؼبد انُبيٛخ ٔانًزمذيخ. كًب سكض ػهٗ 

 إشكبنٛخ انًضم الأػهٗ نهزغٛٛش انزًُٕ٘, ٔ أضح يب أعًبِ ثظؼٕثخ الاخزٛبس فًٛب ٚزؼهك ثبنًضم انؼهٛب نهزًُٛخ. 

            


