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غحضض ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ �تثغً� �س�طغئ ا�اظ�غئ
ا���اثاطئ شغ طخ�، ظز�اً �شغ�ب ا��ص��ئ سط� ا��ظاة�ت،
وإعثار ا��عارد ا�د�غئغئ، و�ثظغ ا�ز�وف ا��سغحغئ
�طس���ئ. وط� ذ�� ش�ن دطة� شغ اقصاخ�د ا��ج�غ
غ�بض ش�خئ تصغصغئ �جغ�دة ا�ظ��ب ا�صعطغ، و�سجغج
ا�غ�ادات ا�د�غئغئ، و�عشغ� ش�ص ا�س�ض ودسط ظ�ع
ا�خ�درات. وغ��عط �ئظغ طظعب اقصاخ�د ا��طعضغ شغ
إظة�ح ا��غ�ج�ت وا��ئ�درات ا�تضعطغئ ا�ع�دشئ إ��
�صطغ� تةط ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ شغ اقصاخ�د ا��خ�ي.

(ILO) ا��خثر: �ط ا�سثاد �عاج�ئ ا�ئ�تبئ ��قسا��د سط� �غ�ظ�ت طظ طظز�ئ ا�س�ض ا�ثو�غئ

حضض رصط (1) ظ�ئئ إظا�ج ا�ص��ع ا��ج�غ و�غ� ا��ج�غ طظ إ����غ
ا�ظ��ب ا�صعطغ 
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حضض رصط (2): ا�س���ئ ��رج ا�ص��ع ا��ج�غ (٪ طظ إ����غ ا�س���ئ) 

2. اقصاخ�د ا��طعضغ وا�اشغغ� ���عضجات

غس�ظغ اقصاخ�د ا��خ�ي طظ زغ�دة تةط ا�ص��ع �غ�
ا��ج�غ، تغ� �ة�وز سثد ا�س�ططغظ شغ� ٥٠٪ طظ إ����غ
ا�س���ئ �غ� ا�جراسغئ شغ س�م ٢٠٢٤. ور�ط ظ�ع اقصاخ�د
ا��خ�ي طظ ٢٪ جظعغ� شغ س�م ٢٠١١ إ�� ٣،٨٪ شغ س�م
٢٠٢٣، وإذقق ا�تضعطئ سثة طئ�درات، �ط غظسضج عثا
ا�ظ�ع شغ خعرة اظض��ش تةط ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ.
وغ��� ذ�� إ�� أن و�غ�ة �ع�غث ش�ص ا�س�ض ا��ج�غئ �طئ
أصض طظ سثد ا�ثا�طغظ ا�ةثد إ�� جعق ا�س�ض جظعغ�، ط��
ش�ض ت��ئ طظ ا��طإ ا���ا�� سط� و���ش ا�ص��ع �غ�
ا��ج�غ. ووشصً� ��ظز�ئ ا�س�ض ا�ثو�غئ، غح�ض ا�ص��ع
�غ� ا��ج�غ ��غ� ا�عتثات ا�ظا��غئ �غ� ا���ةطئ ا�اغ

�ظاب جطسً� أو �ثط�ت �عثف ا����، و��اثثم سعاطض إظا�ج  
�غ� ط��خئ، أو �س�ض ��رج افُذ� ا�اظزغ�غئ وا�ص�ظعظغّئ.
ض�� غس�ف ا�ص�ظعن ا��خ�ي رصط ١٥٢ ��ظئ ٢٠٢٠ عثا
ا�ص��ع ��ظ� ا��ح�وس�ت ا�اغ ���رس ظح�ذع� �ثون
ا�تخعل سط� ���غ� �حشغض أو جةض �ة�ري / خظ�سغ أو
���صئ ��غئغئ، و���ا��غ �زض ��رج ظ��ق ا��ص��ئ

ا�تضعطغئ.

تةط ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ شغ اقصاخ�د ا��خ�ي (٢٠١٠ –
 (٢٠٢٠

ا�ات�غج ا��طعضغ ض�ث�ض
�ثطب ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ

شغ اقصاخ�د ا��خ�ي

1. �ط�غئ سظ ا��ع�عع
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غعثف اقصاخ�د ا��طعضغ إ�� شعط ضغ�غئ ا�ث�ذ افش�اد �طص�ارات
اقصاخ�دغئ شغ ا�عاص�، وذ�� ��قسا��د سط� طجغب طظ سطط اقصاخ�د

وسطط ا�ظ�ج وسطط اق�ا��ع. 
شئثقً طظ اشا�اض ا��ثرجئ ا�اصطغثغئ شغ اقصاخ�د ��ن افش�اد (جعاءً
ض�ظعا طظاةغظ أم ط�اعطضغظ) غاثثون ا�ص�ارات اقصاخ�دغئ اسا��دا
سط� ا�ت����ت ا�سصقظغئ ا��حغثة (Rational choice)، ش�ن طثرجئ
اقصاخ�د ا��طعضغ ��ا�ض أن ا��طعك اقصاخ�دي �فش�اد ق غاتثد دا���
طظ ا�ت��ب ا�سصقظغ �ط�ض�إ وا�ث��رة، و�ضظ صث غثاطش عثا
ا��طعك طظ طعصش ��� وشصً� ��تثودغئ ا��سطعط�ت وا�عصئ
(Bounded Rationality)، واسا��داً سط� إذا ط� ض�ن عثا ا���د غاخ�ف

����ده أو شغ جغ�ق طة�عسئ أوج�.
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أع�غئ اقصاخ�د ا��طعضغ وطظعب ا�عضجات شغ خظ�سئ      
ا��غ�ج�ت

زغ�دة شس��غئ ا��غ�ج�ت: غ�ضظ اجاثثام ا�عضجات �جغ�دة
شس��غئ ا��غ�ج�ت ا�س�طئ شغ طة�قت طبض ا�ختئ وا�اسطغط

وا�ئغؤئ.

�شغغ� ا��طعضغ�ت �غ� ا����عب شغع�: غ�ضظ اجاثثام
ا�عضجات �احةغ� ا��طعضغ�ت ا�غة��غئ وا�تث طظ ا��طعضغ�ت

ا��طئغئ.

�تصغص أعثاف ا�اظ�غئ ا���اثاطئ: غ�ضظ أن ���عط
ا�عضجات شغ �تصغص أعثاف ا�اظ�غئ ا���اثاطئ طظ �قل

�ع�غ� جطعك افش�اد ظتع �غ�رات أضب� اجاثاطئ.

�سئ�رة أ��ي، ش�ن اقصاخ�د ا��طعضغ غ�ط� ا�دعء سط� ا�سعاطض
ا�ظ��غئ واق�ا��سغئ وا�س�ذ�غئ وا�بص�شغئ ا�اغ �آب� سط�
جطعضظ� اقصاخ�دي، وغ��غ سط� رأجع� ا�اتغجات ا��س�شغئ
(Cognitive Biases) و�ظ�ءً سطغ�، غعثف اقصاخ�د ا��طعضغ إ��
ا�ا�بغ� سط� �خعرات و��دغقت افش�اد طظ �قل اجاثثام ط� غس�ف

 .(Behavioral Nudges) اث�قت ا��طعضغئ أو ا�عضجات���

ضغش غس�ض اقصاخ�د ا��طعضغ وطظعب ا�عضجات؟

ا�عضجات عغ جغ�ج�ت غاط �خ�غ�ع� �عثف �شغغ� جطعك افش�اد
�حضض طظعةغ، و�ضظ �غ� ططتعظ، ط�� غثشسعط �ائظغ ��دغقت
طسغظئ دون �صغغث �غ�را�عط. �سئ�رة أ��ى، عغ وجغطئ �اع�غ�
جطعك افش�اد ظتع ا�ث�ذ ص�ارات أشدض �عط و�ط�ةا��، دون ش�ض
أي صغعد أو تعاشج ط�دغئ ضئغ�ة. شغ عثا ا�ذ�ر، غسا�ث اقصاخ�د
ا��طعضغ وطظعب ا�عضجات سط� شعط س�غص �طضغ�غئ ا�اغ غاثث
�ع� افش�اد ا�ص�ارات. شئثقً طظ طت�و�ئ �شغغ� ص�ارت افش�اد �حضض
طئ�ح�، غعثف عثا ا�ظعب إ�� �شغغ� ا�ئغؤئ ا�اغ غاثثون شغع�
ا�ص�ارات، ط�� غآدي إ�� �شغغ� جطعضعط �حضض ذئغسغ. ور�ط
تثابئ طظعب اقصاخ�د ا��طعضغ وطتثودغئ ��ئغص��� سط�
ا�خسغث ا�س�طغ، إق أظ� غت�ض إطض�ظ�ت ضئغ�ة شغ طة�قت دسط

ا��غ�ج�ت ا�س�طئ  وا�اظ�غئ ا��ةا�سغئ.

ش�غ طة�ل ا�ختئ ا�س�طئ، سط� جئغض ا��ب�ل، غ�ضظ أن �طة�
وزارة ا�ختئ إ�� ا�اظ�غص ط� ط�اضج ا�ا�عق �ع�� طظاة�ت
ا�ثد�ر وا���ضعئ شغ ا�عا�عئ طظ أ�ض �حةغ� ا�ظ�س سط�
�ئظغ س�دات �ثا�غئ أضب� ختئ ، و���ا��غ ا�اصطغض طظ ظ�إ

اظاح�ر افط�اض �غ� ا���رغئ ض���ض� وا�دش� وأط�اض ا�صطإ. 

 إن س�طغئ دطب ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ شغ طخ� شغ اقصاخ�د
ا��ج�غ ق�جال �حضض �تثغً� ضئغ�اً شغ طة�ل ا��غ�جئ ا�س�طئ.
�ظ�ءً سط� ذ��، ��س� عثه ا�ثراجئ إ�� ا�ضحش سظ دور

اقصاخ�د ا��طعضغ و��ف�� ا�عضجات وا�اث�قت ا��طعضغئ شغ  
�سثغض ا�اخعرات ا�ثعظغئ ا�ث�خئ ��خت�ب افس��ل �غ� ا��ج�غغظ

و�ت�غجعط سط� ا�ث�ذ ص�ار اقظثط�ج شغ اقصاخ�د ا��ج�غ.

شغ عثه ا�ثراجئ، ص�ظ� ����اء �ة��ئ ط�تغئ ط�ئصئ سط�
٢٤٠ حثخً� غثغ�ون أس��قً �غ� رج�غئ شغ طخ� طظ بقث طثن
طثاط�ئ، وعغ ا�سئعر وا���دس طظ أضاع�� وا�ح�وق.
��جاثثام اقظتثار ا�طع��اغ ا�بظ��غ, �ط �ص�غط ا��ح�رضغظ
إ�غ بقث طة�عس�ت، طة�عسئ ����ئ (control group) و

 .(treatment groups) طة�عساغظ �طاث�ض

�ط إسقم طة�عسئ ا�اث�ض افو�غ ��ن �ع�ز �ظ�غئ ا��ح�وس�ت
طاظ�عغئ ا�خش� وا�خشغ�ة وا��اعج�ئ غعش� ��عغقً غا�اوح �غظ
١٠ آقف �ظغ� طخ�ي إ�� ٤٠ أ�ش �ظغ� طخ�ي دون أن غا�طإ

ذ�� �صثغط ���غ� طح�وع رج�غ وأغدً� غصثم ��عغقً غخض  
إ�� ١٠٠ أ�ش �ظغ� شغ ت�ل �صثغط ���غ� طآصئ. �ط جآال
أش�اد ا��ة�عسئ س�� إذا ض�ظئ عثه ا��سطعطئ جاآب� سط�

ص�ارعط �ا�ةغض أس���عط.

أط� ���ظ�ئئ ��ة�عسئ ا�اث�ض ا�ب�ظغئ، شصث �ط �جوغث أش�ادع�
�عضجة طس�شغئ �اسطص �صثرة ا�ةع�ز سط� ط��سث�عط - �حضض
طة�ظغ - شغ �غ� طظاة��عط طظ �قل ر��عط ����آج��ت
ا�ضئ�ى ا�اغ ��اثثم طظاة��عط ا�ظع��غئ شغ س�طغ�ت ا�ظا�ج
ا�ث�خئ �عط. و�ط جآال أش�اد ا��ة�عسئ أغدً� س�� إذا ذ��

جغآب� سط� ص�ارعط �ا�ةغض أس���عط.

أ�ع�ت ظا��ب ا�اة��ئ �حضض وا�� أن افحث�ص ا�ثغظ �ط
�جوغثعط ���عضجات ا��س�شغئ أ�ع�وا اتا��قت اطاب�ل إ�� ص�ار
اقظاص�ل إ�� ا�ص��ع ا��ج�غ �حضض أضئ� طظ ا��ة�عسئ
ا�د���ئ. شعثه ا�عضجات �سطئ ا��ظ�ش� ا����ئ�ئ ���ا�ةغض
طط�عجئ وطا�تئ �حضض أضئ�، ط�� أدى إ�� إس�دة �صغغط

ا�اتغجات ا��اجثئ �ح�ن اقظاص�ل إ�� ا�ص��ع ا��ج�غ. 

 شغ طة�ل اقد��ر وا�اث�غ� ا����غ، غ�ضظ أن �طة� وزارة
ا����غئ، ���اس�ون ط� ا�ئظعك، إ�� ��عض س�طغئ اقحا�اك شغ
��� ا�اص�سث ا�اطص��غئ طظ أ�ض زغ�دة طسثقت اقد��ر. وشغ
طة�ل ا�ئغؤئ، غ�ضظ أن �طة� ا�تضعطئ إ�� اجاثثام ططخص�ت
�ع�� ��بغ� اقجاعقك سط� ا�ئغؤئ طظ أ�ض �حةغ� ط��رج�ت

أضب� اجاثاطئ.

  3. اقصاخ�د ا��طعضغ واقظاص�ل إ�� 
   ا�ص��ع ا��ج�غ
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4. ا��غ�ج�ت ا��صا�تئ:

�صثغط ص�وض ��عا�ث طث�دئ.
�عشغ� تعاشج ��غئغئ �اسجغج اقطاب�ل ا�د�غئغ.

2. �عبغص ت�قت ا�ظة�ح وظح� ا�اة�رب ا�ث�خئ ����ئ�درات
ا�ا�عغطغئ ا�تضعطغئ ا�اغ تصصئ ظة�تً� ط�� غت�ج أخت�ب
افس��ل ا�حئ�ب ا��ات�زغظ �ة�ه ا��ث�ذ� سط� إس�دة ا�ظز�

شغ ص�ار اقظد��م إ�� ا��عق ا��ج�غ.

3.إذقق ت�طئ �عسغئ إسقظغئ �عثف إ�� ��طغ� ا�دعء
سط� �ثط�ت �ع�ز �ظ�غئ ا��ح�وس�ت ا��اعج�ئ وا�خشغ�ة
وطاظ�عغئ ا�خش� وا�ا�ضغث سط� اظاح�ره ا�ةش�اشغ شغ ضض
أظت�ء ��ععرغئ طخ� ا�س��غئ, وذ�� طظ �قل طظخ�ت
ا�اعاخض اق�ا��سغ. وغح�ض ذ�� أغدً� ا�اس�غش ����عص�

ا��ضا�وظغ �طةع�ز.

4.إذقق ��ئغص �طع��ش ا��ت�عل �ظح� وطح�رضئ
ا��سطعط�ت: ش�ظ ا��صا�ح  إذقق ��ئغص �ثغث  طظ صئض
ا�ةع�ز, غعثف إ�� �جوغث أخت�ب افس��ل ��حس�رات سظ
ا�ثورات ا�اثرغئغئ  وا�ثثط�ت ا�د�غئغئ، ودراج�ت ا�ةثوى،
و��اطب ا�ثسط, شدقً سظ إطض�ظغئ اقجا���ر سظ أي

طع�عع سئ� ا�ا�ئغص.
شغ عثا ا�ذ�ر، طظ ا��صا�ح صغ�م ا�تضعطئ ا��خ�غئ
���ث�ذ ا�اثا�غ� ا�ا��غئ �ات�غج س�طغئ إ���ء ا�����

ا��ج�غ سط� اقصاخ�د:
1. �خ�غط طئ�درات تضعطغئ "طاثخخئ" ���ث شغ سغظ
اقسائ�ر ا�اظعع ا�ضئغ� شغ �خ��� أخت�ب افس��ل �غ�
ا��ج�غغظ (طبض ا�ثط�غ�ت اق�ا��سغئ ا��اظعسئ، وا�اسطغط
ا��ا��وت، وا�ثئ�ة ا��عصغئ وا���عت�ت ا��ثاط�ئ).
وشغ عثا ا�ذ�ر، طظ ا���دض أن ��غج ا�تضعطئ شغ
طئ�درا�ع� �غظ ا�ص��ع �غ� ا��ج�غ ا�ثي غ�ضج �حضض
أج�جغ سط� ���ن ا�ئص�ء شغ ا��عق، وا�ص��ع �غ�
ا��ج�غ ا�ثي غ�اعثف ا�اعج� وا�ظ�ع. غ�ضظ أن �ح�ض

ا��ئ�درات ا�اغ ��اعثف 
ا�ظعع افول:

�صطغض رجعم ا�ا�ةغض وا�س��ء ا�د�غئغ ��ا�ة
زطظغئ طسغظئ.

�صثغط دورات �ثرغئغئ طة�ظغئ �اسجغج ا��ع�رات
ا�اة�رغئ طظ أ�ض إدارة افس��ل �سث اقظد��م

إ�� ا�ص��ع ا��ج�غ.
�عشغ� �ثرغإ ��ص وط��سثة افحث�ص ذوي
ا�اسطغط ا��تثود أو ا��سثوم ����سث�عط

شغ شعط س�طغئ ا�ا�ةغض وطا��سئ افس��ل.
ا�ظعع ا�ب�ظغ:

 �صطغض �ضط�ئ ا�ئت� سظ ا��سطعط�ت.
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ا�ح�اضئ اقجا�ا�غةغئ �غظ طخ� وا�خغظ، ودور ا�ص��ع ا����غ وا�تعض�ئ شغ �سجغج رغ�دة افس��ل

ا��ج�غئ شغ طظ�صئ ا�ح�ق افوج� وح��ل أش�غصغ�.

ا�ظا��ب وا�ا��غ�ات واقجاظا���ت وا�راء ا�عاردة شغ عثه ا��ط�طئ ق �سئ� ���د�ورة سظ و�عئ
ظز� ا�ص�ط، أو ا�ضطغئ، أو ا�ة�طسئ.

سظ آراء شغ ا�صد�غ� اقصاخ�دغئ ا��س�خ�ة: �عثف ا��ط�طئ إ�� ذ�ح و�ع�ت ا�ظز� ا��ثاط�ئ
تعل ا�صد�غ� اقصاخ�دغئ ا��س�خ�ة، وا�اس�ص شغ رؤى طاسثدة �اسجغج شعط صد�غ� اصاخ�دغئ

طس�خ�ة وطاظعسئ.

ضض ا�تصعق طت�ع�ئ. ق غةعز إس�دة إظا�ج أي �جء طظ عثا ا��ظحعر ��ي حضض طظ افحض�ل
ا�عرصغئ أو ا��ضا�وظغئ أو ا��غض�ظغضغئ أو ا�ات�غ�غئ، ��� شغ ذ�� أظز�ئ �ثجغظ واجا���ع

ا��سطعط�ت، دون إذن ضا��غ طظ ا�ظ�ح�.

تصعق ا�ظح� ©  ص�ط اقصاخ�د، ضطغئ اقصاخ�د وا�سطعم ا��غ�جغئ، ��طسئ ا�ص�ع�ة 
تصعق ا�خعرة: AFP - ط�وان ظس��ظغ

ار�ضجت عثه ا�اث�قت ا��طعضغئ سط� إ��تئ و�ئ�غ� ا��سطعط�ت
و�غ�غ� وخع�ع� و��طغ� ا�دعء سط� ا��ظ�سئ ا��ا��ئئ سط� ص�ار
��ةغض ا��ظح�ة، وعع ط� ج�سث أخت�ب افس��ل �غ� ا��ج�غئ سط�
إس�دة ا�ظز� شغ �تغجا�عط ا��ض�غئ �ث اقصاخ�د ا��ج�غ، وعع
ط� أب� شغ ا�ظع�غئ سط� ا�ث�ذ ا�ص�ار ��قظثط�ج شغ ا�ص��ع

ا��ج�غ.

عدم الرغبة في تسجيل المشروع الرغبة في تسجيل المشروع
المجموعة الضابطة مجموعة التدخل ١ مجموعة التدخل ٢
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حضض رصط (3) ظا��ب ا�اة��ئ �ت�إ ا��ة�عس�ت

https://www.capmas.gov.eg/

